L TJIJMG PLANO DE PESSOAL

1. Escopo ou finalidade da iniciativa

Esta iniciativa objetiva o planejamento do atendimento as demandas, do controle das despesas
de pessoal e da programacédo de despesas de exercicios anteriores, viabilizando a execucdo de
projetos e o cumprimento de normas e do plano de carreiras para os préximos cinco anos.
Pretende-se com isso a adequacdo do quadro de pessoal as demandas atuais e futuras, a
implantacdo do processo eletrbnico, as necessidades dos projetos estratégicos, e, ainda, a
sistematizacdo do controle de pessoal de forma a subsidiar tomadas de decisGes dos gestores
das areas envolvidas bem como a deliberacdo do ordenador de despesas, em casos de
majoracgao da folha de pessoal.

Principais tépicos que serdo abordados:

- Proposicao de politica para regularizar e priorizar a¢bes referentes a questado de pessoal, como:
adequacdo, revisdo e redimensionamento do quadro de magistrados e servidores,
remanejamento interno, estabelecimento de quadros de reserva técnica, gestao da concessao de
férias, reajuste do auxilio-creche, cessdo e requisicdo de servidores, contratacdo de servicos

terceirizados e atendimento as normas, tais como LC 59/2001, alterada pela LC 105/2008, e
Resolucdo n®. 88/2009 do CNJ.

- Programacdo do pagamento dos passivos junto ao Executivo, conforme anexo IlI, com o
objetivo de garantir o efetivo aporte financeiro para a quitacdo da divida.

- Programacéo do cumprimento do plano de carreiras.

- Acompanhamento da necessidade de pessoal para a programacao dos provimentos de acordo
com recursos orcamentarios disponiveis, atendendo aos projetos estratégicos e aos Nnovos
CONCUrsSOS.

- Inclusdo, na proposta orcamentaria do Tribunal, do pagamento do passivo de pessoal mediante
a legislacdo prépria, inclusive o artigo 162 da CR.

2. Alinhamento estratégico
Alinhamento e Integracado: objetivo 7
Gestao de Pessoas: objetivos 13 e 14

Orgcamento: objetivo 17

3. Areas envolvidas na iniciativa

SEPLAG, SEPAC, DIRDEP, DEARHU, DIRFOR, DIRSEP, DIJESP
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4. Justificativa

E preciso criar mecanismos que assegurem o conhecimento da real demanda das despesas de
pessoal, a fim de viabilizar iniciativas e facilitar o atendimento as normas e a execuc¢do do plano
de carreiras. Sem uma politica de pessoal definida e consolidada ndo €& possivel instituir
diretrizes que envolvam toda a Instituicdo na execuc¢ao da estratégia.

No Tribunal o tema pessoal esta sempre em voga tornando imprescindivel criar pontos de
controle e de gestdo de dados para que as informacdes acerca do assunto sejam confiaveis e
geradas com rapidez.

A iminéncia da implantacdo do Sistema de Processo Eletronico exige mudangas nos processos de

trabalho e adequacdo da gestdo a nova realidade, quebrando e/ou atualizando alguns conceitos
existentes na Instituigao.

5. Indicadores e metas da iniciativa

INDICADOR DE RESULTADO Indice de iniciativas estratégicas implementadas
LINHA DE BASE Zero
META Implementar, a cada ano, no minimo 20% das iniciativas estratégicas aprovadas pelo

Comité Estratégico

INDICADOR DE CONTROLE Indice de cumprimento do cronograma
LINHA DE BASE Linha de base de tempo da iniciativa
META Concluir a iniciativa no prazo previsto
INDICADOR DE CONTROLE indice de cumprimento do orgamento da iniciativa
LINHA DE BASE Linha de base de custo da iniciativa
META Concluir a iniciativa com 0s recursos previstos
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6. Marcos e entregas da iniciativa

6. MARCOS E ENTREGAS DA INICIATIVA PLANO DE PESSOAL 2012/2016  (Em 21/03/12)
Cronograma ]
Estrutura de Decomposig&o de Trabalho (EDT) [T Aprovacol | yustiFicaTiva | Areas
1. Proposicéao de politicas de pessoal
1.1 Politicas de 12 Instancia ( Iniciativa Gestdo de SEPAC
Comarcas)
1.2 Politicas de 22 Instancia 2011 | 2012 SEPLAG
1.3 Politicas de 12 e 22 Instancias 2011 | 2012 SEPLAG
a) Politica Remuneratoria
Politica para o Item 2.5 ¢ Reajuste escalonado para SEPLAG,

servidores, privilegiando-se os que se encontram em Comité
inicio de carreira. (Aprovado no Comité Estratégico de Estratégico,
16/03/11 e na Corte de 23/03/11) Corte

mar/11 | mar/11 Aprovado

b) Politica para o pagamento de passivos

Politica para o ltem 2.6 A programacao de valores
passivos de pessoal devera ser revista, contemplando a
evolugdo do montante dos créditos de pessoal

programados anualmente, de sorte a viabilizar, em menor SEP%EE
periodo, o acerto dos valores devidos a magistrados e |mar/11| mar/11 | Aprovado Estrgggfco
servidores. Os valores devidos de 2011 a 2015 deverao Corte

ser reajustados. ( Aprovada no Comité Estratégico de
16/03/2011 e na Corte de 23/03/11)

2. Programacéo das despesas de pessoal

2.1 Levantar as despesas para atendimento as SEPLAG,
2010 | 2011
normas DEARHU
a) Lei Complementar n° 59/2001, com as alteracdes Despesas SEPLAG
introduzidas pela Lei Complementar n® 105/2008 (vide out/10 | out/10 | previstas no DEARHU
Anexo 1) Anexo |

al) Criar 922 cargos de Assessor para juizes
vitaliciados, previstos no art. 56 da LC n° 105/08.
Realizar estudos para a criacdo dos cargos. O provimento
devera condicionar-se as comarcas que atendam aos
requisitos minimos para a instalagdo - aquelas com um| x X X SEPAC
minimo de 100 processos/més.Aprovado na Corte
Superior de 23/03/11. ( Iniciativa Gestdo de Comarcas/
Redesenho da 12 Instancia)
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a2) Instituicdo de gratificagdo para o exercicio de
funcdo gerencial prevista no art. 67 da LC n° 105/08 /
CNJ - PLn° 5037/2010 - (arquivado) Portaria n°® 2552 de

SEPLAG/
24/02/11 prazo 30 dias para finalizacdo do grupo de SESPRE/
trabalho. Trabalho finalizado e encaminhado para| fev/11l | mar/1l DEARHU/
Comissdo Administrativa. Aguardar aprovacéo da Corte. SD.'Rd.DEtP’
Apbs aprovacdo da Corte e Assembléia, a estimativa de indicatos
pagamento sera a partir de ago/12
b) Resolucéo n° 88/2009 do CNJ 2010 | ago/11 SEPLAG
bl) A instituicdo da jornada de 8 horas diarias ou de
7 horas ininterruptas (CUMPR DEC n° 0201048- 2010 n1 Item sob Seretério de
25.2009.2.00.0000) ago avaliagdo do CNJ | Planejamento
b2) O cumprimento da determinacdo constitucional
de que, pelo menos, 50% dos cargos de provimento em ttem sob Seretério de
comissdo sejam destinados a servidores efetivos| 2010 | ago/11 avaliacio do CNJ | Planejamento
(CUMPR DEC n° 0201048-25.2009.2.00.0000)
b3) O cumprimento da medida aprovada em 29/03/11
gue acrescenta o § 3° ao artigo 1° da Resolu¢éo 88/2009
tornando obrigatério o funcionamento das unidades de
Justica das 9h as 18h. Em 12/04/2011 foi aprovado o
acréscimo do § 4° ao artigo 1° da mesma Resolugéo que
disciplina a jornada de trabalho dos servidores do
JlﬂdICIaI’IO - as unlt_jades do Judlc_larlp'que comprovarem | ., ago/11 SEPLAG
ndo possuir quantidade de funciondrios suficiente para
cumprir o horério ininterrupto de funcionamento das 9h as
18h, poderdo adotar o regime de dois turnos de trabalho
com intervalo na hora do almogo. Aguardando deciséo da
ADI n° 4598, cuja liminar sobrestou a vigéncia da
Resolucdo n° 130 do CNJ.
2.2 Levantar as despesas para a execucdo do o010 | 2011 SEPLAG
Plano de Carreiras
a) Estimar as despesas para a promocao vertical
2009, apés levantadas as vagas - item 3.1 deste dez/11 | dez/i1 SEPLAG
plano
b) Estimar as despesas para a promocéo vertical
2010, apés levantadas as vagas - item 3.1 deste jun/12 | jun/iz SEPLAG
plano
c¢) Estimar as despesas para a promocéo vertical 2011,
apos levantadas as vagas - item 3.1 deste plano jun/12 | jun/12 SEPLAG
c) Estimar as despesas para a promocéao vertical
2012, apés levantadas as vagas - item 3.1 deste U2 | agon2 SEPLAG

plano
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2.3 Levantar as Iniciativas Estratégicas que

2010 2011 SEPLAG
demandam aumento de despesa de pessoal
a) Estimar os valores de pessoal dos projetos e incluir
no Anexo | - Levantamento de Demandas x Despesas do fev/11 | mar/ii SEPLAG,
Plano de Pessoal, para programacao de pagamento das DEARHU
despesas nos proximos 5 anos
A programacao
dos pagamentos
abaixo estd sob
negociacdo com
2.4 Programar os pagamentos das despesas 2011 | 2011 2azif1fjr§ta”a g";‘ Secretério de
constantes do Anexo |, para os proximos 5 anos entendimentos Planejamento
devem ser
concluidos até o
final do més de
abril de 2012.
L Secretario de
a) Estabelecer as prioridades de pagamentos fev/11 | mar/11 Planejamento
b) Elaborar um cronograma de pagamentos de acordo mar/11 | mar/1i1 Secretério de
com as disponibilidades orcamentarias Planejamento
c) Apresentar ao Comité Estratégico o planejamento Secretario de
de pagament~os das despesas constantes do Anexo |, | mar/11| mar/11l Planejamento
para aprovacéo
O cumprimento
deste item devera
2.5 Incluir na programagcdo de despesas - Anexo | .\ | ,0:s fé’gﬁ;ﬁ;gttgga Secretario de
|, a previsdo para as novas demandas proposta Planejamento
orcamentéria de
2013
a) Revisdo dos vencimentos e proventos dos
R iAo _ SEPLAG,
?Leé\i/foorle; 9d009/|:8)d'er Judiciario - Data-Base 2011 fev/1l | maifid Atendido SESPRE.
. . ’ Presidéncia
b) Instituicdo de Prémio de Produtividade (Portaria n° SEPLAG,
2 538/11 com prazo até 30/06/11 para entrega dos : EM DEARHU,
fev/11 | jun/11 DIRDEP,
trabalhos) : ANDAMENTO SESPRE-CP
Sindicatos
c) Realizar estudos com a finalidade de propor o
i Ari Tti EM SEPLAG,
reajuste %scalonado de salérios.(Politica 1.3 a), mar/11 | abr/11 | AnpAMENTO SESPRE.
Portaria n°® 2611/2011. 21/03/12 Presidéncia
i DEARHU,
z.nGt;Eg?;glmar as despesas de exercicios 2010 | 2011 SEPLAG.
CECOEX
a) Programar a quitacdo dos valores relativos a
subsidios, equivaléncia salarial, URV e plano de
carreiras, demandas a serem apontadas no Despesas SEPLAG,
Anexo Il - Programacdo de Pagamento de| fev/10 | fev/10 | previstas no CECOEX,
Passivos 2011-2015 (Politica Anexo |l DEARHU
1.3 b) (Aguardando Resolug¢éo do CNJ)
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al) Estabelecer as prioridades para o pagamento dos

Essas prioridades

ja foram
estabelecidas

Secretario de

passivos nos proximos 5 anos fevill | mar/ll pelo Bs\?.'g €Nt | Planejamento
Equivalér;cia
Salarial e PV's.
a2) A programacado dos passivos devera contemplar
a majoracao progressiva dos créditos orcamentarios de
pessoal, de sorte a viabilizar, em menor periodo, o acerto
dos valores devidos a magistrados e servidores. Devera mar/11 | maiii Secretario de
ser considerada, ainda, na formulacdo das propostas Planejamento
orcamentérias dos anos de 2012 a 2015, a atualizagéo
dos valores ndo pagos. (Aprovado na Corte Superior de
23.03.2011) ( Politica 1.3 b)
a3) Analisar as correcdes, atentando para a minuta
de Resolucédo do CNJ que ira dispor sobre critérios para o
reconhecimento administrativo, apuracdo de valores e _ _
pagamento de dividas de exercicios anteriores - passivos | .. [ .00 sfs?e'rﬁgfgglo Secretario de
- a magistrados e servidores do Poder Judicirio. CNJ. Planejamento
Notificagdo do CNJ aos Tribunais em 28/03/11 para
apresentacéo de sugestdes no prazo de 15 dias.
As negociacOes
b) Negociar junto ao Governo do Estado recursos para | ¢ o jun/11 Cogﬁj‘ﬁgssairé o | Secretario de
pagamento de passivos final do més de | Flanejamento
abril
As negociagdes
0f.229/07/10 devem ser -
b1) Encaminhar oficio ao Governador jul/1o | jul/10 GAPRE, conluidas até o 5@?&?&2&?
SEPLAG final do més de
abril
c) Elaborar a minuta de Resolug&o regulamentando 0 | Lo | 5015 onopostad | secretario de
pagamento de passivos itens Planejamento
d) Apresentar o trabalho no Comité Estratégico, para 012 | 2012 cnopostad | secretario de
aprovagao itens Planejamento
e) Apresentar a minuta de resolug&o na Corte, para 012 | 2012 cnopostad | secretario de
aprovagao itens Planejamento

3. Acgdes voltadas para adequacédo do quadro de pessoal e valorizagdo dos servidores visando a
melhoria da prestacdo jurisdicional, com repercusséo na programacédo de despesas para 0s

préximos 5 anos

DIRDEP,
3.1 Cumprir e revisar o Plano de Carreiras 2010 | 2012 DEARHU,
SEPLAG
a) Revisdo do Substitutivo - Publicada Portaria-
Conjunta  n°® 193/2010 em  19/08/2010,
constituindo grupo de trabalho com o objetivo de
analisar os substitutivos apresentados ao DIRDEP,
anteprojeto de resolu¢cdo que regulamenta o|ago/10| fev/11l X SED?E'ZF;E{'SP’
Plano de Carreiras dos Servidores. Trabalho SEPLAG
entregue ao Des. Herculano Rodrigues,
Superintendente da Escola Judicial.
| Vers&o 1.0 Abril / 2012

www.tjmg.jus.br




/\ TUMG

PLANO DE PESSOAL

al) O Sindicato apresentou pedido para se criar novo | .., Ag“ar:ga”do
grupo de trabalho para rever as questdes. Presidéncia
b) Definir o nUmero de vagas para a promocao vertical Atendid SEPLAG,
de 2008 e, programar a data de enquadramento nos | abr/il | jun/al | oS00 DIRDEP,
5 DEARHU
novos padrbes
o " ; ; SEPLAG,
2009bl) Definir o nimero de vagas e publicar o edital de jui1 | dezii Atendido DIRDEP.
DEARHU
b2) Definir o nimero de vagas e publicar o edital de | . , Atendido SEPLAG,
2010. Edital publicado em dez/11. jan/l2 | jun/l2- | porciaimente DEARHU
b3) Definir o nimero de vagas e publicar o edital de | . : Atendido SEPLAG,
2011. Edital publicado em dez/11. Jani2 | Junf12 | parciamente DEARHU
¢) Carreira do Oficial de Apoio Judicial B - Alterar as
atribuicbes do cargo (em razdo da instituicdo da
gratificacdo/cargo comissionado) - LC 105/2008 e| X X X SEPAC
Iniciativa Gestdo de Comarcas/Redesenho da
Primeira Instancia
3.2 I?ev!sar o_q_ua_dro de p~essoal da Primeira X x X SEPAC
Instancia (Iniciativa Gestdo de Comarcas)
3.3 Revisar e adequar a Resolugdo n° 405/2002,
gue dispbe sobre a lotacdo dos servidores da 12
Instancia X X X SEPAC
(Iniciativa Gestdo de Comarcas)
3.4 Estabelecer o gerenciamento de rotinas, em
cumprimento a meta 5 do CNJ. Portaria n°
1343/CGJ/2010, que determina a implementacdo de
método de gestdo de processos de trabalho em pelo| X X X SEPAC
menos 50% das unidades judiciarias de 1°
grau.(Iniciativa Gestdo de Comarcas)
3.5 Nomear, até outubro de 2011, 57 candidatos
aprovados no concurso regido pelo Edital n° SEPLAG,
01/2007 - 22 |Instancia (Decisdo do Comité | out/11 | out/11l | Prejudicado DIRDEP,
Estratégico em 20/10/2009) DEARHU
3.6 Adotar as medidas necessarias a aprovacao O trabalho
da Pesquisa para o Redimensionamento do 0 20 Secretério del"?(rja ser SEPLAG,
i a 3 i 11 11 Planejamento conclul oateo DIRDEP
Quadro de Servidores da 22 Instancia més de
junho/2012
a) Analisar o Relatério da Pesquisa para o
Redimensionamento diante do numero de
servidores previstos para 2011, da prioridade de Strab,alho
H H - evera ser
atendimento para a DIRFOR, Fias demais fev/11 | abr/il PISecretarlot concluido até o SEPLAG
demandas de pessoal  diante  das anejamento més de
disponibilidades orgamentarias inclusive o0s junho/2013
ajustes necessarios na estrutura
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O trabalho
; > - devera ser
p).EIaborar proposta de atendimento as demandas nos mar/11 | abr/ii Secretério concluido até o SEPLAG
préximos 5 anos Planejamento 5
més de
junho/2014
b) Elaborar minuta de resolucdo formalizando a
lotacdo por Diretorias Executivas, Secretarias e
Assessorias com funcdo gerencial, ficando a ]
cargo dos titulares os remanejamentos internos . Secretario | O trabalhodevera | soqosqqrias e
i i mar/11 ) jun/11 Planejamento | S concluido até o | “gp gppp cp
para atender demanda_s sazonais ,de_ servico. ] més de junho/2015
(Decisdo do Comité Estratégico em
20/10/2009)
O trabalho
d) Apresentar a pesquisa e a minuta de Resolugdo ao | . , Secretario devera ser
. jun/11 | jun/11 : concluido até o SEPLAG
Presidente Planejamento -
més de
junho/2016
o
encaminhamento
; ; = - da proposta, com
e) Apresentar a pesquisa e a minuta de Resolug&o no ago/11 | ago/i1 | SECrEdio | o orovacio da SEPLAG,
Comité Estratégico, para aprovagao Planejamento | “poc “ode ser Presidéncia
previsto para o
final de 2012.
0
encaminhamento
; = - da proposta, com
f) AprNesentar minuta de resolugcdo na Corte, para ago/11 | ago/11 Pliﬁgzmgto a aprovacdo da Presidéncia
aprovacao ! Res. pode ser
previsto para o
final de 2012.
o
encaminhamento
- da proposta, com
. = Secretario = SEPLAG,
g) Publicar a resolucao ago/11 | ago/11 Planejamento aRaprova(;ao da GAPRE
es. pode ser
previsto para o
final de 2012.
o
encaminhamento
- da proposta, com
. ~ . Secretéario = SEPLAG,
h) Divulgar a resolug&o no Boletim e na Intranet ago/11 | ago/11 Planejamento | &aProvacao da ASCOM
Res. pode ser
previsto para o
final de 2012.
3.7 Programar o atendimento das demandas de
12 e 22 Instancias de acordo com as prioridades _

. . T Progosta a Secretario de
estabelecidas pela Casa e com a disponibilidade| 2011 | 2011 exclusdo destes | g e nto
orgcamentaria. (Vide Anexo ) ttens

a) Priorizar as demandas de 12 e 22 Instancias tendo SEPLAG
em vista a agilidade da prestacao jurisdicional mar/11 | mar/11 Presidéndia
b) Estimar o impacto orcamentario das demandas de SEPLAG
cada Instancia mar/11 | mar/11 DEARHU
A . ~ SEPLAG,
c¢) Apresentar ao Comité Estratégico, para aprovacao mar/11 | mar/11 Presidéncia
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4. Acdes voltadas para otimizacéo dos recursos destinados ao pagamento de pessoal

4.1 Avaliar a cesséo/requisicdo de servidores

Proposto o
adiamento dos

Secretario de

e 2011 2011 trabalhos, afim de .
para outros orgaos serem concluidos Planejamento
em dez/ 2012
; x ; SEPLAG,
a) Levantar a situacdo de cada servidor tev/11 | abr/il DEARHU,
cedido/requisitado DIRDEP
SEPLAG,
b) Analisar a legislacdo vigente fev/11 | abr/11 DEARHU,
DIRDEP
c) Elaborar estudo conclusivo para subsidiar
regulamento e garantir que os servidores requisitados por SEPLAG
outros 6érgaos retornem ao final do prazo estabelecido. O | fev/11 | abr/11 DEARHU
relatorio conclusivo devera ser apresentado a SEPLAG
no final de maio.
d) Verificar a possibilidade de que os servidores que
retornarem ao Tribunal atendam a demanda emergente fev/11 | abr/il SEPLAG,
de 80 servidores para a 22 Instancia, apontada no DEARHU
trabalho de redimensionamento da DIRDEP
e) Submeter ao Presidente para aprovagéo abr/11 | abr/11 SEPLAG
f) Apresentar a proposta ao Comité Estratégico, para
aprovacao SEPLAG,
abr/11 | abr/11 Presidéncia
Proposta a Secretario
4.2 Avaliar a possibilidade de terceirizagdo de Poste de
funcaes 2011 | 2012 exclusao Planejamen
¢ destes itens o
a) Elaborar estudos que visem a contratacdo de
deficientes auditivos para prestarem servicos relativos a .
~ L ' NP Atendid SEPAC
autuagéo (Iniciativa Apoio FENEIS 12 Instancia -SEPAC e fevill | abriil endide
a expansdao para a 22 Instancia)
b) . .Norrjear grupo de~ estudo para analisar a tev/12 | fevi12 Presidéncia
terceirizacdo de novas funcdes
SEPLAG,
DIRSEP,
c) Levantar a legislacéo pertinente mar/12 | mar/12 DEARHU,
SEPAC,
DIRDEP
SEPLAG,
TR ; DIRSEP,
d)~ Levantar as atnbwgogs dos cargos efetivos e abri12 | abr/i12 DEARHU.
funcdes que podem ser terceirizadas SEPAC,
DIRDEP
s ~ SEPLAG,
e) Elaborar proposta de terceirizagdo de fungbes, com DIRSEP,
a finalidade de otimizar o quadro de pessoal sem onerar | abr/12 | abr/12 DEARHU,
a rubrica de pessoal SEPAC,
DIRDEP
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Prejudicado

pela Res. 133 L.
_ . do CNJ, que Secretario
4.3 Avaliar o custo-beneficio do 2 de
- 2012 | 2012 prevé a .
cancelamento/pagamento de férias suspensas indenizacs Planejamen
12a¢ao to
de férias aos
Magistrados.
a) Levantar o niumero de cancelamentos/pagamentos
de férias, por setor e justificativas apresentadas para a
adocdo de tal procedimento (definir quais setores tém | fev/12 | fev/12 DEARHU
necessidade de cancelamento de férias de acordo com a
demanda )
b) Calcular o impacto na folha de pagamento oriundo
das indenizac@es de férias frente ao aumento de méo-de- | mar/12 | mar/12 DEARHU
obra e a necessidade de pagamento de outros passivos
c) Elaborar ato normativo regulamentando o Assessorias,
cancelamento / pagamento de férias abr/12 | abri12 SESPRE-CP
4.4 — Aquisicdo e implantacdo do Sistema de| 2010 | 2011
Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH)
2010 | 2010 Atendido DIRFOR
a) Elaboracdo do Termo de Referéncia DEARHU
b) Licitac8o e contratagcéo do sistema 2010 | 2010 Atendido DDIIERAFR(I)-EJ
c) Implementagdo (andlise de requisitos, customizacéo,
parametrizacao, treinamento e implantacao) dos médulos
de Registros de Pessoal, Apuracdo de Freqiéncia e
Folha de Pagamento. Previséo de entrega do 1° médulo DIRFOR
em 2012. jun/10 | dez/11 DEARHU

5. VISAO DE FUTURO - Estudos para tracar as diretrizes de curto, médio e longo prazos diante do
vultoso acréscimo de despesas, para evitar o achatamento de salérios e a evasao de servidores,
diante de uma folha de pagamento no limite da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF

5.1 Realizar estudos com a finalidade de propor a¢des de

Proposta a

Secretario de

pagamento, diante dos limites LRF

curto, médiq e longo prazos, para atender as demandas| 2011 | 2011 exclusdo destes Planejamento
existentes diante da LRF itens

a) Avaliar e definir se os estudos com a finalidade de
propor acdes de curto, médio e longo prazos para atender
as demandas existentes diante da LRF, serdo|abr/11 | abr/1l SEPLAG
desenvolvidos por servidores da Casa ou se serdo
contratados

b) Definir os estudos a serem desenvolvidos para
apresentar solucdes de viabilidade de insercdo das| . SEPLAG,

mai/ll | mai/1l DEARHU,

demandas de pessoal, em longo prazo, na folha de DIRDEP
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¢ ) Reunir com as areas afins para avaliar e definir se SEPLAG,
os estudos serdo feitos por servidores da Casa ou se| _...| ... ggzﬁz'
serdo contratados, com a finalidade de propor agfes de SEPAC.
curto, médio e longo prazos para atender as demandas DIJESP
d) Submeter a proposta ao Presidente para apreciacao | jun/1l1 | jun/11 SEPLAG
SEPLAG,
e) Planejar as acdes para a realizacdo dos estudos jun/11 | jun/11 DEARHU,
DIRDEP
5.2 Capacitar servidores visando a melhoria da prestacdo Projetos
jurisdicional e um melhor aproveitamento do quadro de DIRDEP sem
~ - 2011 2015 DIRDEP
pessoal ( Programas de Educacdo Continuada custo no
para Magistrados e Servidores - Iniciativas da DIRDEP) P.Pessoal
%?gag':sqwsar iniciativas bem sucedidas em outros 2012 | 2015 SEPLAG
a) Pesquisar iniciativas de outros 6rgdos e melhores
praticas do Judiciario que visem a reducéo de despesas, | ¢ 15 | foy12 R%ﬁfzb(f?;rearo Secretario de
adequacao do quadro de pessoal, racionalizacdo dos dez/12 Planejamento
processos de trabalho, reducéo de for¢a de trabalho...
(TJD?Zl'Iz)NOVOS Fluxos de Gerenciamento de Processos tov/12 | fevi12 SEPLAG
a2) EstdA em andamento o estabelecimento do
gerenciamento de rotinas por meio da padronizacdo dos « « « SEPAC
processos de trabalho e sera ampliado conforme
cronograma de capacitacdo e repasse de conhecimento.
b) Analisar os dados do Relatério Justica em NUmeros
do CNJ para tracar o perfil do TJ em relacdo ao| .| .. R%iﬁzbffggo Secretario de
Judiciario, detectar necessidade de melhorias e apontar dez/12 Planejamento
solucdes
c) Avaliar a repercussdo da iminente implantacdo do
Sistema de Processo Eletrénico em relagdo as mudancas Restabelecero | o oo
nos processos de trabalho e adequac&o da gestdo a nova | abr/12 | abr/12 prazo para Plzzr';:r::‘;mi
realidade, quebrando e/ou atualizando alguns conceitos dez/12
existentes na Instituicéo.
6- Etapas para aprovagéo do Plano de Pessoal
a) Apresentar a proposta ao Secretario da SEPLAG set/10 | set/10 | Atendido ?rr;‘tf;’lhdoe
b) Apresentar a proposta ao DEARHU, DIRDEP, . Grupo de
SEPAC nov/10 | nov/10 Atendido trabalho
c) Apresentar o Anexo | - Levantamento de Demandas Restabelecero | oo
x Despesas do Plano de Pessoal ao Presidente, para|mar/11| mar/11 prazo para o
aprovacio dez/12 !
d) Apresentar o Anexo |l - Programagéo de Pagamento| . | ., R%ﬁi‘zb(ff;rearo Secretario de
de Passivos ao Presidente, para aprovagao dez/12 Planejamento
Restabelecer o -
s ~ Secretéario de
e) Apresentar a Corte para aprovagao mar/11 | mar/11 prz\zglggra Planejamento
| Vers&o 1.0 Abril / 2012
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el) Anexo | - Levantamento de Demandas x Nao ,
Despesas mar/11 | mar/11 apresentado Corte Superior
e2) Anexo Il - Programacdo de Pagamento de ,
Passivc)>s 9 ¢ 9 mar/11| mar/11 Apgsg:g%ggm Corte Superior
) ) ) Restabelecer o Secretério de
f) Apresentar ao Comité Executivo, para conhecimento | abr/11 | abr/11 prgzg/ggra Planejamento
7- Implementacgéo e continuidade do Plano de Pessoal
Parece-me

oportuno que
esse debate ja
ocorra com a

7.1 Reunir com as &reas relacionadas ao Plano de equipe de Secretario de

.. . L I I
Pessoal para definir os grupos de trabalho, adequar as | abr/11 | mai/11 transicdo da nova Planejamento
sugestdes e programar a execugao gestéo. Pode-se,

nessa linha de
raciocinio, prever
0 marco para

jun/12
7. Custos da iniciativa
Categoria Detalhamento 2011 2012 2013 2014 2015
Aquisicao Sistema de Gestéo
SIGRH de Recursos 4,938.670 5.129.865 478.176
Humanos
Demandas de Anexo | Em reviséo de célculo
pessoal
Programacéo de | Anexo Il Em revisao de calculo
passivos
TOTAL

Obs.: Os valores poderao ser modificados, conforme decisdo da alta direcdo e novos eventos que possam impactar a
folha.

8. Riscos da iniciativa

Probabilidade: (1) Baixa; 2 (Média); 3 (Alta); (4) Muito Alta
Impacto: (1) Baixo; (2) Médio; (3) Alto; (4) Muito Alto
Severidade: Impacto x Probabilidade, de 1 a 3 — baixo risco

de 4 a 5 — médio risco
de 6 a 9 — alto risco
de 10 a 16 — altissimo risco

| Versio 1.0 Abril / 2012
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IDENTIFICACAO
=t Entfa_ch) . Probabilidade| Impacto |Severidade Resposta
(Causa) (consequéncia)
Nédo _aprovacao day Implica falta de politicas para| Apresentar outra proposta
proposicdo de politicas| = 1 4 4 .
- gestao de pessoal de gestéo de pessoal
especificas de pessoal
= = Implica falta de planejamento
Ndo programacdo das
d para 0 pagamento das 1 4 4 Apresentar outro plano
espesas de pessoal
despesas de pessoal
N&o redimensionamento| Implica falta de servidores Apresentar outra proposta
do quadro de provimentopara alguns setores e 2 2 4 voltada as atividades
efetivo da 22 Instdncia  |excesso em outros consideradas essenciais
N&o revisdo do quadro Implica ma distribuicdo dal
de pessoal da 13carga de trabalho entre as 2 4 8 Apresentar nova proposta
Instancia comarcas
N&o aquisicado e Implica excesso de . -
X ~ . . Designar gestor especifico
implantacdo do Sistemaservidores para 0 )
4 ; 3 4 12 para o desenvolvimento e
de Gestdo de Recursosgerenciamento dos quadros - ~ .
implantacéo do sistema
Humanos de pessoal

9. Area gestora da iniciativa

Area
Secretaria Executiva de Planejamento e Qualidade na Gestéo Institucional - SEPLAG
Telefone Endereco Eletrénico
3237.6939 seplag@tjmg.jus.br
| Vers&o 1.0 Abril / 2012
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